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ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat pornind de la faptul ca ,ldealul
educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii
umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea
cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii”.

Educatia si formarea au de asemenea o contributie substantiala in cadrul initiativelor emblematice,
precum Agenda digitala si O Uniune a inovarii. Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sa
ofere combinatia potrivita de competente si aptitudini, sa asigure un numar suficient de absolventi din
domeniile stiintei, matematicii si ingineriei, sa inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia si
capacitatea de a invata, sa incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit
utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa promoveze dezvoltarea durabila si cetatenia activa si sa
incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordanta cu noile
cerinte legislative, punandu-se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul
orientarii si optimizarii Tnvatarii.

Liceul Tehnologic ,Toma Socolescu” se constituie intr-o organizatie care isi propune sa devina un
garant al calitatii procesului educational, sa realizeze servicii educationale de excelenta pentru formarea
unor personalititi valoroase, creativ-pragmatice, moral-civice, europene. Isi propune de asemenea sa
dezvolte diverse parteneriate educationale de tip si nivel european, a caror finalitate sa fie realizarea unui
parcurs educational de succes, sa coopereze cu institutii de prestigiu la nivel national si international, in
speta european pentru a imbina in mod eficient traditile locale cu valorile nationale si universale, sa
promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea practicand o ,democratie coparticipativa”.

Intreaga activitate din Liceul Tehnologic ,Toma Socolescu” va fi organizatd astfel incat sa se
creeze in cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte.
Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise
solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuala pentru a putea
invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al colegiului nostru trebuie s& fie centrat pe un set de valori care
sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al absolventilor nostri.

Principii si valori promovate:

Succesul
Onestitatea
Calitatea
Onoarea
Loialitatea
Egalitatea
Solidaritatea
Competenta
Unitatea
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|. MISIUNEA $I VIZIUNEA LICEULUI
Viziunea scolii

Liceul Tehnologic "Toma Socolescu” Ploiesti isi propune sa raspunda cerintelor unei educatii de
inalta calitate, sa formeze tineri constienti de valoarea lor si raspunzatori de rolul pe care il au in
dezvoltarea unei societati durabile.

Misiunea gcolii
Scola nostra se angajeaza sa promoveze si sa asigure elevilor sai o pregatire la nivel inalt, in
concordanta cu cerintele si evolutia societéatii, s& ofere o educatie centratd pe competente potrivitd cu
obiectivele traseului lor profesional pe tot parcursul vietii.

Liceul Tehnologic "Toma Socolescu” Ploiesti doreste sa consolideze un climat pozitiv in gcoala, al
diversitatii si incluziunii sociale, sa dezvolte elevilor valori si credinte pentru a deveni cetateni activi,
atenti cu mediul inconjurator si integrati pe piata muncii atat in tara cat si in Uniunea Europeana.

ANALIZA STRATEGICA — ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

w N

10.

11.

12.

. Scoala cu profil unic in judet pe domeniul de

pregatire profesionald Constructii, instalatii si
lucrari publice pentru nivelurile de calificare
3,4,5;

. Oferta educationala diversificata;
. Scoala este acreditata pentru toate

specializarile si calificarile profesionale din
oferta educational3;

. Integrarea si utilizarea resurselor digitale

pentru facilitarea procesului de Tnvatare in
toate cabinetele si salile de curs;

. Implementarea ROSE si a proiectelor prin

programul Erasmus+;

. Realizarea CDL-urilor impreuna cu partenerii

economici si introducerea 1n proiectarea
activitatilor a unor modele de buna practica
rezultate in urma desfasurarii de stagii de
practica in tari europene;

. Rezultate foarte bune la Olimpiada Nationala

din aria curriculara Tehnologii”;

Organizarea Concursului National "O viata fara
riscuri! Securitatea si sanatatea mea.” - din
anul 2012;

Organizarea Concursului judetean ,impreuna
construim viitorul”- trei editii;

Experienta in derularea de proiecte europene,
parteneriate cu scoli din tara si din strainatate;
Implementarea  proiectului  in domeniul
Formarii Profesionale - KA121 VET;

Titulara de Scoald Europeana, Scoala
eTwinning.

1. Procentaj relativ mic de promovare la examenul
de bacalaureat al elevilor de la profilul tehnic
domeniile de pregatire constructii, instalatii Si
lucrari publice/fabricarea produselor din lemn;

2. Numarul mare de absente nemotivate in cadrul

unor colective de elevi si inconsecventa in
aplicarea prevederilor regulamentului scolar de
catre profesorii diriginti;

3. Scaderea nivelului de performare la disciplinele

care nu sunt de profil si nici tinte in pregatirea
ulterioara la elevii din clasele terminale;

4. Numar redus de schimburi de buna practica

intre ariile curriculare, In vederea popularizarii
experientelor pozitive;
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OPORTUNITATI AMENINTARI
1. Posibilitatea diversificarii pregatirii | 1. Nivel relativ scazut al medilor de admitere
profesionale a elevilor, In meserii specifice pentru elevii inmatriculati Tn Tnvatamantul
profilului scolii, prin incheierea de parteneriate profesional si tehnic;
cu agentii economici; 2. Modificarile legislative dese si imprevizibile, care
. Posibilitatea dezvoltarii institutionale prin nu pot asigura un plan de dezvoltare a institutiei
programul Erasmus+ care finanieaza pe termen lung;
parteneriatele  europene, strategice si | 3. Mentinerea cauzelor externe care duc la situatii
mobilitatile in scop de formare profesional3; de absenteism (aprox 60% elevi navetisti -
. Disponibilitatea si responsabilitatea unor programul operatorilor de transport);
institutii de a veni in sprijinul gcolii (primarie,
biserica, politie, institutii culturale, ONG-uri);
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Competenta cadrelor didactice: Profesori |1. Relatia profesor - elev uneori prea rigida,
metodisti, coordonatori de cercuri distanta, iar in alte cazuri nepermis de
pedagogice, formatori nationali, membrii in toleranta;
grupuri de lucru la nivel national (curriculum, |2. Existenta unor contraste mari intre profesori in
examene nationale); 72%, au gradul didactic | ceea ce priveste dorinta de implicare in viata
si 100% sunt calificate; scolii;
Integrarea si utilizarea resurselor digitale |3. Comportamente inadecvate ale elevilor in
pentru facilitarea procesului de Tnvatare in conditile in care familiile nu dispun de timp
toate cabinetele si salile de curs; pentru a se ocupa de educatia elevilor;
Implementarea ROSE si a proiectelor prin |4. Dificultatea unor cadre didactice de a se adapta
programul Erasmus+; la cerintele unui nvatamant digitalizat pentru
Preocuparea cadrelor didactice pentru formare realizarea activitatilor de predare-invatare-
continua si dezvoltare profesional3; evaluare;
Existenta in gcoala a unui cabinet de consiliere |5. Dezinteresul unor parinti pentru evolutia scolara
si orientare scolara gi a unui consilier scolar; a copiilor si a activitatilor scolii;
Existenta Tn scoala a unui Cabinet medical,
Existenta in scoala a unei Biblioteci si a
Centrului de Documentare si Informare;
Posturile pentru personalul nedidactic sunt
complete
OPORTUNITATI AMENINTARI
Posibilitatea diversificarii pregatirii |1. Buget limitat pentru asigurarea finatarii
profesionale a elevilor, Tn meserii specifice cursurilor de formare/perfectionare a cadrelor
profilului scolii, prin incheierea de parteneriate didactice;
cu agentii economici; 2. Scaderea populatiei scolare, cu implicatii
Posibilitatea dezvoltarii resursei umane prin asupra normarii personalului didactic;
programul Erasmus+ care finanteaza |3. Interesul si implicarea scazutd a parintilor in
parteneriatele  europene, strategice  si cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
mobilitatile Tn scop de formare continua si (4. Deteriorarea mediului  socio-economic i
profesionala; familial;
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale |5. Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
defavorizate prin programe guvernamentale sustine pregatirea scolara a copiilor;
(burse de performantd, burse, de merit, |6. Tmbatrinirea fortei de munca care asigura
sociale, burse tehnologice). pregatire de specialitate la discipline tehnice.
7. Lipsa de atractivitate a sistemului de

4
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invatamant pentru tinerii absolventi, care
prefera sa lucreze in domenii mai bine platite;

RESURSE MATERIALE-FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dotarea scolii cu aparatura IT prin programul
ROSE;

Implementarea sistemului de registratura on-
line;

Implementarea catalogului electronic;
Sponsorizari materiale si financiare pentru
desfasurarea Concursului National "O viata
fara riscuri! Securitatea si sanatatea mea.” si a
Concursului  judetean ,impreund construim
viitorul”;

inlocuirea sistemului audio-video in scoald si
asigurarea supravegherii video 1n toate
corpurile scolii;

Realizarea de venituri extrabugetare din

1. Resurse financiare reduse pentru imbunatatirea
bazei tehnico-materiale din scoala.

inchirieri
Dotarea scolii prin proiectul nr. 687Smart/2024
priin PNRR
OPORTUNITATI AMENINTARI
Posibilitatea de finantare extrabugetara |1. Modificarile legislative dese si imprevizibile,

identificate de scoald prin contracte de
sponsorizare si dotari;

Implicarea Primariei in lucrari de reparatii Si
investitii.

care nu pot asigura un plan de dezvoltare a
institutiei pe termen lung;

2. Finantarea insuficientd care nu acopera toate

cheltuielle  necesare ale  scolii(Resurse
bugetare insuficiente date de finantarea per
elev);

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Promovarea imaginii liceului in mediul on-line
Parteneriate cu operatorii economici i
efectuarea stagiilor de practica a tuturor
elevilor din invatamantul profesional si dual,
Parteneriate/activitati la nivel local, national si
international privind sprijinirea si consilierea
elevilor pentru dezvoltare personala si de
orientare n carierg;

Experienta in derularea de proiecte europene,
parteneriate cu scoli din tara si din strainatate;

1. Dezinteresul unor parinti pentru evolutia scolara
a copiilor si a activitatilor scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a elevilor, in meserii specifice
profilului scolii, prin incheierea de parteneriate
cu agentii economici;

Posibilitatea dezvoltarii
resursei umane prin programul

institutionale si a
Erasmus+

1. Modificarile legislative dese si imprevizibile,

care nu pot asigura un plan de dezvoltare a
institutiei pe termen lung;

2. Interesul si implicarea scazuta a parintilor Tn

cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
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care finanteaza parteneriatele europene,
strategice si mobilitatile in scop de formare
continua si profesionals;

3. Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul gcolii (primarie,
biserica, politie, institutii culturale, ONG-uri)

4. Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale
(Bani de liceu, burse profesionale, burse de
performanta, de merit, sociale).

5. Existenta fondurilor structurale pentru
modernizarea infrastructurii scolare.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL
POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL $I TEHNOLOGIC
(PEST)

» CONTEXTUL POLITIC

Factori favorabili:
- Fenomenul de descentralizare

- Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare Tn administratie si
finantare;

- Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

- Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor de
formare, etc.);

- Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele europene;

- Oferta scolii {ine cont de cerintele comunitatii si are in vedere posibilitatile scolii;

- Exista o politica la nivel comunitar de sprijinire a gcolii in vederea realizarii unui bun procent de
scolarizare, de evitare a abandonului scolar;

Factori nefavorabili:
- Insuficienta valorificare a oportunitatilor oferite de programele comunitare la nivel local;
- Modificarile legislative imprevizibile.
Politica educationala aplicatéd in invatamant la nivelul Liceului Tehnologic "Toma Socolescu” Ploiesti,

avand la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a activitatii.

» FACTORI ECONOMICI

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de
varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal (15-18 ani) in care se
incadreaza elevii de liceu.

Absolventii de Tnvatamant preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe piata muncii vor trebui sa aiba o
pregatire mai larga pentru a putea a avea o mobilitate profesionala ridicata si pe de alta parte vor trebui sa
fie Tnzestrati cu competente superioare pentru a fi competitivi.

Cererea de forta de munca se estimeaza ca va raméne deficitara comparativ cu oferta in toate regiunile
de dezvoltare economic.
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Din punct de vedere financiar, consider ca scoala este subfinantata. Din acest motiv reevaluarea surselor
de finantare extrabugetara si identificarea unor noi surse din aceastd categorie sunt masuri
recomandabile pentru un management eficient.

Factori favorabili:
- Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / nerambursabile;
- Descentralizarea mecanismelor financiare;
- Finantarea scolii prin consiliile locale;
- Apropierea dintre scoala, mediu economic si de afaceri;
- Orientarea spre o cultura a proiectelor;

- Datorita multelor unitati economice, cu o gama larga de activitati, in orasul Ploiesti este facilitata
gasirea de locuri de munca;

- Pentru ca planul de scolarizare sa fie ancorat in necesitatile economico — sociale ale judetului si sa
raspunda cerintelor agentilor economici pe piata fortei de munca este necesar sa se respecte
recomandarea structurii calificarilor cu tinte stabilite anual de CLDPS Prahova.

Factori nefavorabili:
- Criza economica actuala;
- Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub nivelul mediu al veniturilor din UE;
- Mentinerea diferenselor de dezvoltare economica intre rural si urban;
- Lipsa de atractivitate a unor meserii care inregistreaza deficit de personal angajat;
- Migratia internationala a fortei de munca cu riscuri majore de abandon scolar/esec scolar.

» FACTORI SOCIALI
Judetul Prahova isi pastreaza profilul industrial semnificativ prin cea mai mare pondere a industriei
prelucratoare, dinamica investitiilor in sectorul industrial, diversitatea activitatilor industriale, fiind
reprezentate aproape toate ramurile industriale.
Prin urmare, rata somajului in Judetul Prahova este scazuta si agentii economici sa aiba interes vis-a-
vis de formarea competentelor elevilor la tendintele de tehnologizare avansatd. Acest fapt
influenteaza obligatoriu si direct consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul
decizional si de planificare strategicad a invatamantului profesional si tehnic a reprezentantilor
institutiilor si organizatiilor relevante pentru domeniile de interes ale scolii.
In ultimii doi ani scolari numarul agentilor economici implicati in formarea profesionala si implicit in
incheierea contractelor de practics pentru elevii liceului a crescut, mai ales pentru elevii din
invatamantul profesional de 3 ani.

Factori favorabili:

- Programele guvernamentale de sprijinire sociali a elevilor care provin din familii cu venituri
reduse(Bursa tehnologica, Burse sociale, burse de performanta si de merit);

- Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

- Cerere crescanda pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii;

- Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educationale speciale in invatamantul de masa;

- Parteneriat social in crestere;

- Intarirea rolului societatii civile;

- Centralizarea la nivel judetean a parteneriatelor incheiate cu operatorii economici, Harta
parteneriatelor;
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YV VWV V

Factori nefavorabili:
Fluctuatii demografice;
Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesional,

Majoritatea elevilor din scoala noastra sunt din localitatile mai apropiate sau indepartate, acestia
intdmpinand greutati in efectuarea navetei. Prin urmare, unii elevi sunt nevoiti sa apeleze la serviciile
caminului. Tn conditii bune si la preturi modice problema ar parea rezolvata. Totusi uneori aceasta
suma este prea mare pentru copiii proveniti din familii cu mai multi copii, familii dezmembrate sau
orfani.

FACTORI TEHNOLOGICI

In ultimii doi ani scolari echipa manageriald a pus un accent mare asupra dotarii cu tehnologie
moderna pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. S-au achizitionat laptop-uri, imprimante,
s-a investit in mentinerea si extinderea conexiunii la internet prin Wireless in toata scoala.

Factori favorabili:

Utilizarea unei baze nationale de date referitoare la educatie(SIIIR);

Introducerea catalogului electronic din anul scolar 2022-2023;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

Aparitia noilor retele scolare si accentuarea aspectelor economice;
Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didactice;

Monitorizarea modului de aplicare Tn practica curenta la clasa a competentelor dezvoltate in urma
formarii continua a personalului didactic;

Existenta in scoala a unei retele de calculatoare.

Factori nefavorabili:

Insuficienta pregatire a persoanelor pentru utilizarea programelor de calculator, chiar a celor uzuale;
Dotarea materiala invechita a atelierelor scolii;

Insuficienta dotare cu aparatura IT de ultima generatie a scolii;

Concluziile analizei:

Exista un numar semnificativ de puncte tari in organizarea si functionarea Liceului Tehnologic ,Toma
Socolescu”.

Mediul extern ofera o gama larga de oportunitati, prin valorificarea carora se intrevad perspective de
dezvoltare educationali si institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza resursele strategice:

Resurse umane calificate, bine formate din punct de vedere profesional: metodisti ISJ Ph, formatori,
membri in grupuri de lucru CPNEE si cu rezultate bune la concursuri scolare.

Experientd in management, formare, consiliere si orientare;
Parteneriate cu agentii economici unde se desfasoara stagiile de practica;
Colaborarea bazata pe parteneriat cu autoritatile locale si judetene.
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Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Liceului Tehnologic
,Toma Socolescu” Ploiesti:
T1. Asigurarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.
T2. Asigurarea unui management flexibil in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie,
a reducerii absenteismului, abandonului scolar, si imbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale.
T.3 Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea
imbunatatirii calitatii procesului instructiv —educativ.
T4. Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu
cerintele agentilor economici, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.
T5. Crearea unui climat de siguranta in unitate.
T6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala,
comunitate, universitati, alte unitati scolare
In anul scolar 2024-2025 ne propunem sa continuam structurarea ativitatii manageriale cu implicarea
cadrelor didactice in planificare, Tn speranta construrii unui plan managerial in care sa de recunoasca
fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul.
Planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva generala. Responasabilii
de comisii si de departamente propun activitati care se subsumeaza obiectivelor startegice din acest an,
activitati incluse in planul managerial.
In acest fel, toate cadrele didactice, intreg personalul didactic auxiliar si nedidactic, au posibilitatea sa fsi
puna in valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, construind si realizadnd

activitatle propuse, adaptate domeniului caruia ai apartin.

OBIECTIVE GENERALE PRIORITARE:
1. Optimizarea managementului institutional.

2. Integrarea in spatiului comun al invatamantului european printr-o educatie de calitate.

3. Dezvoltarea capacitaiii institufiei in vederea elaborarii si gestionarii de proiecte.

4. Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si financiare.
5. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala si comunitara.

6. Formarea si dezvoltarea resurselor umane.
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1.OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

YV V VY

YV VYVVV

VVVVY VYV VVVVVVVY VY VY

>

Aplicarea documentelor curriculare aprobate (pentru trunchiul comun si disciplinele optionale);
Structurarea orarului scolii cu respectarea cerintelor psihopedagogice;

Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabiliti in urma
diferitelor forme de inspectie;

Monitorizarea desfasurarii activitatilor educative scolare si extrascolare;

Incheierea contractelor de muncé cu personalul didactic si nedidactic ;

Reactualizarea fiselor posturilor;

Asigurarea deschiderii si transparentei in actul decizional, prin participarea in luarea deciziilor a
cadrelor didactice;

Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutile nationale si regionale de
cultura, biserica, alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la
cererea concreta, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea cresterii
importantei si imaginii scolii;

Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor si pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala;

Verificarea respectarii ROFUIP si ROF, ROI de catre toti angajatii scolii;

Organizarea formala la nivel de unitate:  compartimente  functionale;  comisii,
interrelationare/monitorizare, evaluare compartimente;

Reactualizare si intocmire Plan Operational 2024—-2025;

Realizarea executiei bugetare si planul de achizitii;

Alocarea burselor profesionale si Bani de liceu si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege;
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele scolii;
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele consiliului de administratie;

Realizarea Raportului anual pivind starea invatamantului si a raportului de evaluare interna;
Atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari etc;

Sensibilizarea partenerilor educationali primarie, comitet de parinti, ONG-uri, in vederea sustinerii
unui Tnvatamamant axat pe Tnalta performanta;

Corelarea demersurilor colectivului didactic al scolii cu celeale ISJ, cu politica M.E.C.in domeniul
calitatii in educatie;

Monitorizarea aplicarii ROFLTTS, ROI de catre elevi si profesori;

Proiectarea activitatii de asistente pentru anul scolar 2024-2025;

Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare;

Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat;

Asigurarea bazei legislative corecte pentru toti angajatii scolii(fise post, contracte individulae de
munca, decizii de salarizareetc.);

Asigurarea unui ambient profesional si educational corespunzator institutiei de Tnvatamant.

2.INTEGRAREA iN SPATIUL COMUN AL INVATAMANTULUI EUROPEAN PRINTR-O EDUCATIE DE
CALITATE

>

vV V VY V

Evaluarea rezultatelor scolare, a gradului de formare si dezvoltare a principalelor competente
specifice varstei: abilitati de comunicare, gandire critica, lucrul in echipd, capacitati de adaptare la
situatii noi;

Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invatare: refea media, fond de carte,
cabinete si laboratoare, etc.;

Scrierea si derularea de proiecte prin care se promoveaza oferta de instruire si imaginea publica a
scolii;

Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursuri
scolare;

Pregatirea elevilor pentru concursurile, olimpiadele gcolare si examenele nationale;
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>

Y V V

VVV VVVY

Monitorizarea activitatii didactice din scoala in vederea asigurarii accesului tuturor claselor la
echipamentele din dotare;

Monitorizarea activitatii didactice privind invatarea centrata pe elev;

Monitorizare gi consiliere privind utilizarea echipamentelor digitale in lectii;

Organizarea de schimburi de experienta la nivelul scolii, promovarea exemplelor de buna practica,
diseminarea informatiei de interes pentru toti dar mai ales pentru cadrele didactice cu mai putina
experienta la catedra;

Monitorizarea activitatii de evaluare scolarg;

Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a examenelor nationale;
Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare;
Monitorizarea programelor prin care se asigura dobandirea de competente minimale de utilizare a
calculatorului si a competentelor minimale de comunicare pentru fiecare elev;

Program de asistente, interasistente la nivelul comisiilor metodice;

Monitorizarea aplicarii planurilor cadru si a parcurgerii integrale a programelor la toate nivelurile;
Initierea, implementarea de actiuni cu parteneri educationali /comunitati in vederea promovarii ofertei
educationale;

3.DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIEI iN VEDEREA ELABORARARII SI GESTIONARII DE
PROIECTE

>
>

Identificarea de parteneri pentru realizarea proiectelor de colaborare international3;
Atragerea cadrelor didactice la intocmirea si depunerea de proiecte in parteneriat cu scoli din UE.

4.UTILIZAREA EFICIENTA, LA NIVELUL STANDARDELOR NATIONALE, A RESURSELOR UMANE,
MATERIALE $1 FINANCIARE

>

VVVVY VYV Y V

Realizarea demersurilor necesare la Primarie pentru finalizarea la timp a lucrarilor de reparatii si
igienizare in vederea deschiderii anului scolar 2024-2025;

Mentinerea legaturii permanente cu Primaria privitor la starea infrastructurii, asigurarea utilitatilor,
prioritati de reabilitare;

Cresterea rolului Consiliului elevilor Tn rezolvarea problemelor scolii-proiecte initiate si coordonate de
elevi C.S.E;

Acordarea de premii, popularizarea rezultatelor pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite la
concursurile scolare, intreceri sportive;

Implicarea unui psiholog in activitatea scolii;

Stimularea spiritului de competitivitate atat intre elevi cat si intre cadrele didactice;

Monitorizarea activitatii catedrelor;

Relatii cu parintii;

Promovarea exemplelor de buna practica in cadrul C.P;

5.FUNDAMENTAREA OFERTElI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE
PERSONALA S| COMUNITARA

A\ 4

VVVVVYVY

Informarea si sensibilizarea elevilor si parintilor cu privire la strategia de dezvoltare locala, zonala,
national;

Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;

Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDEOS/CDL,

Corelarea curriculumului conform nevoilor partenerilor locali;

Monitorizarea modului in care se realizeaza insertia si integrarea socioprofesionala a absolventilor;
Integrarea si monitorizarea copiilor cu cerinte educationale speciale;

Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculumului national si a dezvoltarilor locale;
Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabiliti Tn urma
diferitelor forme de inspeciie.
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6. FORMAREA Sl DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

YV VYV VV VYV VYV V

Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza rezultatelor de la inspecitii, asistente
la lectii, rezultate la examene de titularizare si grade didactice;

Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii acreditati de formare, in scopul optimizarii
activitatilor de formare si dezvoltare profesionala a cadrelordidactice si didactic auxiliare;

Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continua;

Asigurarea calitati procesului de formare continud prin activitdile metodico-stiintifice
psihopedagogice realizate la nivelul scolii;

Stimularea participarii cadrelor didactice la cursurile de formare;

Promovarea programelor de formare necesare pregatirii cadrelor didactice in vederea valorificarii
retelelor de calculatoare si a softurilor educationale existente in scoal3;

Eficientizarea metodelor de monitorizare si consiliere a profesorilor debutanti

Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, directorilor, personalului didactic auxiliar
si nedidactic;

Acordarea calificativelor partiale si anuale pentru activitatea desfasurata

|. Domeniul functional - CURRICULUM-

OBIECTIVE:

1. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al
fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local;

2. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

3. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori
specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon);

Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performants;
Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-
ul national si cel local,

6. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului
unitatii scolare;

7. Imbunat&tirea calittii predérii-invatarii-evaluarii astfel incat s& se asigure sanse egale tuturor
elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in
schimbare;

Imbunaté&tirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;
Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si
evaluare si/sau a indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte
de dezvoltare;

10. Dobandirea de noi competente profesionale.

12


mailto:tsocolescu@yahoo.com

LICEUL TEHNOLOGIC ,,TOMA SOCOLESCU”, MUNICIPIUL PLOIESTI
Strada Gh. Grigore Cantacuzino nr.328
Tel./ fax 0244552251;
email: tsocolescuploiesti@gmail.com
site: https//tnsoc.ro

Nr. Functia Masuri/Actiuni Compartiment| Resurse Orizont de | Indicatori de
crt. |[manageriala responsabil umane timp realizare
1. | Proiectare/ | « Realizarea incadrarii | Management | Director Septembrie | Documente
organizare | respectand principiul 2024 realizate
continuitatji si al
competentei gi
constituirea catedrelor
* Elaborarea Comisia Cadre Septembrie | Documente
documentelor de pentru didactice Octombrie realizate
proiectare si curriculum, 2024
organizare a activitatii | CEAC
de invatamant
* Elaborarea Comisia Director Septembrie | Baza de date
programului activitatii pentru Consilier 2024- lunie | Oferta
educative scolare si curriculum educativ 2025 educationala
extrascolare, avandu- Comisia
se in vedere dirigintilor
aptitudinile
deprinderile, inclinatiile
si talentul elevilor.
* Implementarea Comisia Director Septembrie | Planuri cadru
curriculum-ului national | pentru Profesori de | Decembrie | Oferta
potrivit ofertei proprii, curriculum specialitate | 2024 educationala
promovate prin ,,
Oferta Educationald"
* Introducerea si CEAC C.C.D. Septembrie | Materiale de
utilizarea metodelor Comisia Metodisti Decembrie | informare
interactive n realizarea | pentru 2024 Oferte de
educatiei de baza curriculum formare
* Introducerea unor Comisii C.C.D. Septembrie | Materiale de
metode si forme de metodice Metodisti Decembrie | informare
evaluare si dezvoltare | CEAC 2024 Oferte de
a creativitatii, formare
adaptabilitatii si a
transferabilitatii
cunostintelor in situatii
Noi
* Diversificarea Comisia Director lanuarie- Baza de date
CDEOS/CDL in pentru Comisia februarie Oferta
concordanta cu nevoile | curriculum pentru 2025 educationala
de formare a curriculum
competentelor si Catedra
consolidarea metodelor tehnica
de instruire bazate pe
experienta personala a
elevilor
2. | Conducere | Promovarea unei CEAC Responsabi | Septembrie | Brosuri
operationala | politici de sustinere a Comisia lcu Decembrie | Materiale de
scolarizarii - integrare, | pentru activitatea 2024 informare
recuperare - pentru toti | curriculum educativa 13
copiii/ tinerii gi /Diriginti
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prevenirea
abandonului gcolar
Stabilirea unui plan de | Comisia Director Septembrie | Program
masuri ameliorative in | pentru 2024 ROSE,grafic
vederea evitarii curriculum -lunie 2025 | pregatire
esecului la Examenul CEAC
de Bacalaureat
* Asigurarea CEAC Director Septembrie | Rapoarte
permanenta a unei Comisia Responsabi | 2024 Teste initiale
comunicari eficiente pentru lii
intre cadre didactice, curriculum catedrelor/
elevi si parinti, comisiilor
urmarindu-se constant metodice
progresul scolar, Diriginti
diagnosticarea
fnvatarii, motivarea
cadrelor didactice si
elevilor pentru
desfasurarea unui
proces educativ de
calitate.
Realizarea unei banci | CEAC Director Lunar Situatii
de date privind Secretariat Responsabi statistice
rezultatele evaluarilor li comisii Plan de
pentru diferite Comisia de masuri
discipline si ani de curriculum
studiu, pentru a stabili
masuri de prevenire a
esecului si abandonului
scolar
* Analiza strategiilor de | Comisii Director Periodic Teste de
evaluare si a metodice / Diriginti evaluare
concordantei intre CEAC Plan de
testele si evaluarile Comisia masuri
elevilor cu curriculum- | pentru
ul unitatii scolare; curriculum
* Pregatirea Comisia Director Septembrie | Brosuri
examenului de pentru Diriginti 2024 - lunie | Metodologie
Bacalaureat, a curriculum 2025 Programe de
competentelor de Catedre examen
certificarea Calendar
competentelor national
profesionale, a
concursurilor si a
olimpiadelor scolare

Monitorizare/| Monitorizarea Comisia Director Conform Fisa de

Evaluare | progresului scolar din pentru Comisia de | graficului de | observare si

perspectiva prestantei | curriculum curriculum control evaluare a
didactice CEAC lectiei

14


mailto:tsocolescu@yahoo.com

LICEUL TEHNOLOGIC ,,TOMA SOCOLESCU”, MUNICIPIUL PLOIESTI
Strada Gh. Grigore Cantacuzino nr.328

Tel./ fax 0244552251,

email: tsocolescuploiesti@gmail.com

site: https//tnsoc.ro

LTTS

PLOTESTE

* Monitorizarea Comisia Director Conform Fisa de

procesului de utilizare | pentru Comisia de | graficului de | observare si

a tehnologiei curriculum curriculum control evaluare a

informatice in lectie, la | CEAC lectiei

toate disciplinele Proiecte
didactice

* Monitorizarea actului | CEAC Director Conform Instrumente

educational din Comisia graficului de | de evaluare

perspectiva progresului | pentru control formativa si

scolar individual si a curriculum sumativa

reusitei scolare la

concursuri si examene.

Monitorizarea CEAC Director Conform Fisa sintetica

alternativelor Comisia Responsabi | graficului de | a scolii

educationale pentru lii ariilor control

curriculum curriculare

Eficientizarea actului CEAC Responsabi | Conform Instrumente

educational prin Comisia li pentru graficului de | de evaluare

evaluare, notare pentru notare si control formativa si

ritmica si corecta a curriculum frecventa sumativa

elevilor prin aplicarea

criteriilor de notare,

precum si a frecventei

elevilor.

« Indrumarea, CEAC Director Conform Instrumente

monitorizarea i Comisia Diriginte cls | graficului de | specifice de

evaluarea activitatilor pentru a Xll-a control evaluare

de orientare si curriculum

consiliere scolara

* Evaluarea masurii in | Comisia Director Conform Instrumente

care curriculum-ul pentru Responsabi | graficului de | de evaluare

furnizat elevilor care curriculum lii ariilor control formativa si

au diferite varste, curriculare sumativa

aptitudini, deprinderi,
capacitati intelectuale
si interese este potrivit
si daca este permanent
revazut pentru a
asigura atingerea
standardelor de catre
elevi.
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Il. Domeniul functional - RESURSE UMANE-

OBIECTIVE:

a > wnh e

procesului de Tnvatamant.

Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente.
Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate Tn scoala.

Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti ofertanti.

Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a

6. Reglementarea parteneriatului dintre scoalda si administratia publicad locald in domeniul

conducerii si finantarii invatamantului;

Nr. | Functia Actiuni Compartime | Resurse | Orizont de | Indicatori de
crt. | manageriala nt umane timp realizare
responsabil
1. Proiectare/ | « Asigurarea Serviciul Director | Octombrie Date
organizare | transparentei contabilitate 2024 contabilitate
elaborarii si executiei lanuarie
bugetare 2025
* Asigurarea incadrarii | Selectie si Director | Septembrie | Baze de date
cu personal didactic recrutare 2024 Fise de
conform metodologiei | personal incadrare
didactic
* Identificarea, Management | Director | Septembrie -| Instrumente
procurarea Si , contabilitate Noiembrie specifice
utilizarea fondurilor 2024
extrabugetare
conform prioritatilor
stabilite
. Tncurajarea unor Management | Director | Septembrie -| Instrumente
culturi organizatorice Decembrie | specifice
care stimuleaza 2024
comunicarea
deschisa, participarea
si inovatia
* Rezolvarea rapida, Management | Director | Septembrie | Coresponden
transparenta si Comisia | 2024 - lunie | ta si sesizari
eficienta a conflictelor de 2025
cu sau intre elevi, disciplina
cadrele didactice si
parinti, personalul
scolii
« |[dentificarea, Management | Director | Septembrie | Proiecte
procurarea i 2024 - lunie | Documentatie
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utilizarea fondurilor 2025
extrabugetare
conform prioritatilor
stabilite
* Dezvoltarea unor Management | Director | Septembrie | Oferte de
parteneriate viabile cu 2024 - lunie | curs
institutii similare din 2025
invatamantul
preuniversitar pentru
"schimbul de bune
practici”
2. Conducere | * Promovarea Management | Director | Septembrie | Oferte

operationala | ofertelor de formare Comisia de 2024 - lunie | formare
continua adresate mentorat 2025 Suporturi de
cadrelor didactice, curs
personalului de
conducere, de
indrumare si control
* Elaborarea Management | Membri Decembrie | Proiect de
proiectului de buget , Consiliulde | CA 2024 Buget

administratie

* Valorizarea CEAC Respons | Septembrie | Proiecte/initia
experientelor pozitive | Comisia de abilii 2024 - lunie | tive locale,
si a exemplelor de curriculum comisiilor | 2025 judetene
buna practica Documentatie
pedagogica si
manageriala
« Intocmirea Compartimen | Director/ | Permanent | Documentatie
documentelor t secretariat, | Director specifica
solicitate de 1SJ management | adjunct Rapoarte
Prahova si de Casa sintetice
Corpului Didactic si
respectarea
termenelor solicitate
* Continuarea Management | Director | Septembrie | Documentatie
dezvoltarii , evaluare, [Director | 2024 - lunie | specifica
parteneriatului unitatii | prognoze si adjunct 2025 Rapoarte
scolare cu dezvoltare sintetice
Inspectoratul scolar si
comunitatea locala
* Promovarea Management | Director | Septembrie | Oferte formare
ofertelor de formare Comisia de 2024 - lunie | Suporturi de
continua adresate mentorat 2025 curs
cadrelor didactice,
personalului de
conducere, de
indrumare si control
* Stimularea Management | Director, | Septembrie | Baza de date
interesului pentru , CRP membri 2024 - lunie | Raportari
scoala al elevilor prin | CSE CRP 2025
derularea unor CSE
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programe educative

management
educational si
informare Tn domeniu
functiei de cerintele
integrarii
invatamantului in UE

* Stimularea CA Director | Septembrie | Documentatie

dezvoltarii spiritului Sef 2024- lunie | Acte juridice

antreprenorial pentru contabil | 2025 Raportari

obtinerea de venituri

proprii ca efect al

descentralizarii

financiare

3. Monitorizare/| « Monitorizarea Management | Director | Septembrie | Proiecte/prog
Evaluare perfectionarii prin Comisia de [Director | 2024 - lunie | ra me

grade didactice mentorat adjunct 2025 nationale
Metodologii
de formare
continua

* Evaluarea personal Management | Director | lanuarie Instrumente

nedidactic CA membri 2025 specifice

e Evaluarea CA

personalului didactic August
si didactic auxiliar 2024

* Monitorizarea Management | Director/ | Septembrie | Oferta de

Tntocmirii Director | 2024 - lunie | cursuri

documentelor cerute adjunct 2025

de ISJ si de Casa

Corpului Didactic si

respectarea

termenelor solicitate

* Monitorizarea Comisia de Membrii | Septembrie | Rapoarte

participarii la mentorat comisiei | 2024 - lunie | sintetice

programe de formare 2025 Oferta de

continua, cursuri

lll. Domeniul functional — RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;

2. Promovarea imaginii scolii Tn comunitate;

3. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu

Succes;

3. Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti;

4. Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.
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Nr. | Functia Actiuni Compartiment | Resurse | Orizontde | Indicatoride
crt. | manageriala responsabil umane timp realizare
1. Proiectare/ * Elaborarea Responsabilii Cadrele An scolar Programe
organizare proiectelor de comisiilor/ariilor | didactice | 2024-2025 | Proiecte
colaborare intre curriculare Coresponden
scoala si factorii de tfa
educatie
convergenta (familie,
biserica, politie)
* Colaborarea cu CEAC Cadrele An scolar Proiecte
comunitatea locala Coordonator didactice | 2024-2025
in vederea asigurarii | programe Reprezent
calitatii educatiei antj ai
comunitatii
locale
* Derularea in Responsabili Dirigintii An scolar Proiecte
conditii legale a comisii 2024-2025
proiectelor si
programelor
guvernamentale,
programul "Euro
200", burse
2. Conducere Inscrierea Comisia Cadrele An scolar Baza de date
operationala | invatamantului in pt.dezvoltare didactice | 2024-2025 | Oferta de
procesul de europeana programe
integrare europeana Brosuri
prin angajarea i
derularea unor
programe
Reactualizarea Director Director Septembrie | Proiecte
comisiilor de Comisii Resp. 2024
Securitate si comisii
sanatate in munca si
P.S.1, si colaborarea
cu organele abilitate
la nivel local si
judetean
Cuprinderea in Coordonatorul Dirigintji An scolar Proiecte/prog
tematica orelor de de programe si 2024-2025 | rame

dirigentie si in
planificarea
activitatilor educative
a unor continuturi ce
vizeaza protectia
muncii, P.S.I.
protectie civila si
circulatie rutiera.

proiecte scolare
si extrascolare

Parteneriate
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IV. Domeniul functional - MANAGEMENT

OBIECTIVE:

1. Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare;

2. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala;

3. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatamant.

Nr. | Functia Actiuni Compartiment | Resurse Orizont de | Indicatori
crt. | manageriala responsabil umane timp de
realizare
1. Proiectare/ * Realizarea analizei | Management Director Septembrie/ | Rapoartele
organizare si a diagnozei Responsabili /Director Octombrie de analiza
activitatii catedre/ adjunct 2024 ale unitaf;
desfasurate in comisii Responsabilii scolare
unitate, Tn anul metodice, de ariilor/
scolar 2023- 2024 lucru comisiilor
metodice, de
lucru
* Analiza si diagnoza | Catedrele care | Director An scolar Materiale
activitatii organizeaza Cadre 2024-2025 | Procese-
desfasurate la cerc didactice verbale
cercurile pedagogice | pedagogic
* Elaborarea Management, | Director/Direct | Septembrie- | Raportul de
planurilor evaluare, or adjunct octombrie | analiza pe
manageriale ale prognoze, 2024 anul scolar
directorilor, ale dezvoltare trecut
catedrelor/ comisiilor | Curriculum si
metodice, ale inspectie
comisiilor de lucru scolara
2. Conducere * Identificarea Management, | Inspectori Grafic Oferta de
operationala | nevoilor de formare, | evaluare si scolari consfatuiri formare
consiliere, sprijin, dezvoltare generali, directori
consultanta a C.C.D. adjuncti
managerului unitatji Inspectori
scolare management
* Colaborarea cu Management, | Director Septembrie | Documentat
autoritatile locale in | evaluare si 2024 ie specifica
ceea ce priveste dezvoltare -lunie 2025
repartizarea i
utilizarea fondurilor
pentru intretinerea si
repararea spatiilor
scolare
* Aplicarea integrala | Management, | Director/Direct | An scolar Proiecte/
silatimpa evaluare si or adjunct 2024-2025 | programe
prevederilor legale dezvoltare Contabil
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privind protectia
sociala a elevilor,
prin asigurarea
resurselor financiare
corespunzatoare

* Evidenta
documentelor si
respectarea
regimului legal de
securitate si de
completare a
acestora

Management
Secretariat
Contabilitate

Director/Direct
or adjunct
Secretar
Contabil

Permanent

Documente

» Gospodarirea,
gestionarea si
administrarea
responsabila a
patrimoniului din
perspectiva
sustinerii depline a
calitatii procesului
didactic

Management,
evaluare si
dezvoltare

Director

Permanent

Documentat
ie privind
baza
materiala

Monitorizare
/ Evaluare

* Monitorizarea si
evaluarea calitatii si
eficientei
managementului
educational la nivelul
unitatii scolare

Management

Director/
Director
adjunct

Conform
graficului de
control

Rapoarte

Director,

prof. llie lleana Luiza

X
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